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- KARSIYAKA BELEDIYESI

MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL ICIN PERFORMANS DEGERLENDIRME
YONETMELIGI

BIRINCI KISIM -
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Temel Ilkeler

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac
Madde 1- Bu Yonetmelik, Devlet Memurlar ile Sdzlesmeli personelin performans

degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam .
Madde 2- Bu Yénetmelik 6zel kanunlardaki diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla

Karsiyaka Belediyesinde gorevli 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi olarak istihdam
edilen Devlet Memurlari ile 5393 Sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesine gore istihdam
edilen Sézlesmeli personel hakkinda uygulanir.

Dayanak
Madde 3- Bu Yoénetmelik, 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 5393 Sayili Belediye

Kanunu, 5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar
Madde 4- Bu Yonetmelikte gecen;
a)Baskanlik: Karsiyaka Belediye Bagkanhgin,
b)Basar1 Degerlendirme: Bir degerlendirme dénemi icinde personelin basari,
verimlilik ve gayretleri ile gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesine yonelik olarak hedef, gorev
ve yetkinliklerinin belirlenmis sliitler cergevesinde ve belirli bir degerlendirici veya
degerlendiriciler tarafindan izlenerek degerlendirildigi siiregleri,
¢)Personel: Devlet Memurlart ile Sozlesmeli personeli,
¢)Yonetici: Mudir ve Bagkan Yardimeilar,
d)Performans: Caliganin belli bir stire iginde gergeklestirdigi i gorme derecesini,
e)Performans degerlendirme: Caliganin ise ait Onceden belirlenen standartlarla
gosterdigin performansin  Kkarsilagtirilmasi  ve standartlara yaklastiriimasi igin gerekli
faaliyetlerin sistematik bir yaklagim iginde ele alinmast, calisanin isinde sagladifi basari ve
gelisme yeteneginin sistematik degerlendirilmesini,
f)Degerlendiriciler: Performans Degerlendirme Formunu doldurmaya yetkili yonetici
personeli,
g)Performans Degerlendirme Formu: Performans Degerlendirme Yoénetmeligin de
yer alan ve personelin performansini degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan toplami

100 tam puan olan formu, _

g)Performans Degerlendirme Sonuglar1 Formu: Performansi degerlendirilen
personel ve yoneticinin performansi hakkinda kendisine bilgi verilmesini saglamada kullanilan
formu,
h)Performans Degerlendirme Dosyasi: Caliganlarin performans notlarinin yer aldig1
dosyayi, .
ifade edef.




IKINCI BOLUM
Temel I‘lkeler

Basar degerlendirme sisteminin temel ilkeleri
Madde 5- Karsiyaka Belediyesinde uygulanacak bagart degerlendirme sisteminde
agagidaki temel ilkeler esas alinur.

a)Adalet ve nesnellik: Basari Degerlendirme sistemi personele adil bir bigimde
uygulanir. Sistemin her asamasinda nesnelligin korunmasi amaciyla basari degerlendirmeye
iligkin bilgiler diizenli olarak belgelendirilir. Degerlendirme yapilirken personelin kurumlarinin
yapisi, ¢aligma kogullari ve ig yiikii gibi hususlar gbz dniinde bulundurulur.

b)Saydamlik ve alenilik: Basar1 degerlendirme sisteminin agik olmasi; degerlendirilen
personelin siireglerden ve sonuglardan haberdar edilmesi esastir. Degerlendirme planlari ve
degerleme sonuglari ilgililere agiktir.

¢)Belirlilik: Bagsart degerlendirme sistemi daha 6nceden tanimlanmus, belirlenmis ve
personelin bilgilendirilmis oldugu siireglerden olusur.

¢)Katimcilik ve uzlasma: Basart degerlendirme sisteminin her asamasi, kolektif bir
yaklasim i¢inde personelin genis katilimiyla gergeklestirilir. Sistem, astlar ile Gstlerin etkili bir
iletisim ve uzlagmasina dayanir; vatandas memnuniyetine odaklanir.

d)Stratejik planlar ve ilgili mevzuat ile uyumluluk: Basar1 degerlendirme sistemi,
kurumlarin misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu gergevesinde hazirlanacak stratejik planlar ve yilik performans programlar: ve ilgili
mevzuati ile uyumlu olacak sekilde belirlenir. ‘

e)Olgiilebilirlik: Basari degerlendirme sisteminin somut ve veya sayisal verilerle
desteklenmek suretiyle 6lciilebilir olmasi esastir.

Dislevsellik ve c¢ok yonliilliik: Basari degerlendirme sistemi, kurumlarin personel
planlamas, egitim ihtiyaglarimin tespiti, gdrevde yiikselme gibi hususlara kaynak olusturur;
insan kaynaklari yénetiminin diger unsurlan ile birlikte ele alinir. Sistem, yalnizca bireysel
basariya degil, ¢alisma gurubu birim ve kurum basarisina 1g1k tutar.

IKINCI KISIM
Bagari Degerlendirme Unsurlar

BIRINCI BOLUM
Degerlendirilenler ve Degerlendiriciler

Degerlendirilenler , ‘
Madde 6 - (1) Bu Yonetmelik kapsaminda bulunanlar; yoneticiler ve diger personel olmak

tizere iki kategoride degerlendirilir.

(2) Karsiyaka Belediyesince gorev yetki ve sorumluluklarini gz éniinde bulundurmak
suretiyle sef ve {stit diizeyindeki personeli Bagkanligin uygun goriigli lizerine yonetici
kategorisinde ele alinir.

Degerlendiriciler .
Madde 7- Basari degerlendirmelerinde; degerlendirme konularina gore personelin en yak‘lr}
amirinin yani sira i arkadaglari, en yakin astlari ve hizmetten faydalananlar da degerlendirici

olarak belirlenir. (EK- Performans Degerlendiriciler Listesi)
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IKINCI BOLUM
Degerlendirme Donemleri ve Diizeyleri

Degerlendirme Dénemleri
Madde 8 - Degerlendirme Ocak ayinda olmak iizere yilda 1 (bir) kez yaplir.

Degerlendirme Diizeyleri

Madde 9 - Degerlendirmede asagidaki dort agamali bagar diizeyi kullanilacaktir.
a) (A) dizeyi (90-100 puan)

b) (B) diizeyi (76-89 puan)

¢) (C) diizeyi (60-75 puan)

¢) (D) diizeyi (0-59 puan)

Performans Degerlendirme Dosyasi ,
Madde 10- (1) Performans degerlendirme dosyas: itinali bir gekilde diizenlenir ve muhafaza
edilir. Bu dosyada performans degerlendirme formu, performans degerlendirme sonug formu,
performans degerlendirme teblif formu ve varsa alinan odiiller ile ilgili bilgi ve belgeler
bulunur.

(2)Memur ve sozlesmeli personelin performans degerlendirme notlar1 6zliik dosyalari
ile birlikte muhataza edilir.

(3)Personelin yeterliliklerinin, yeteneklerinin ve gorevlerinde basari durumlarinin
saptanmasinda 6zliik dosyalari ile birlikte performans degerlendirme dosyalari da baglica
dayanaktir.

UCUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmas:

Performans Degerlendirme Formlarinin Dagitilmasi :

Madde 11- (1) Performans degerlendirme formlar, Ocak ayimun ilk haftasi Insan Kaynaklar:
ve Bgitim Miidiirliigii tarafindan, degerlendirici pozisyonunda yer alan tiim birim yoneticilerine
gonderilir.

(2) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formlarini, bu Yonetmelige uygun
olarak doldururlar. Birinci (1.) ve/veya ikinci (2.) derece degerlendiricilerin vermis olduklari
puanlarin ortalamalari galiganlarin performans degerlendirme notlarini olusturur.

(3) llgili formlar sz konusu ay icerisinde doldurulup insan Kaynaklart ve Egitim

Mudiirliigiine geri gonderilir.

Performans Degerlendirme Formlarinin Doldurulmasi I¢in Gerekli Asgari Siire
Madde 12- (1) Haklarinda performans degerlendirme notlar1 verilecek olan caliganlarin,
degerlendirmelerini yapacak deperlendiricilerin yaninda asgari 30 (otuz) giin galigmis olmalari

esastir.

(2) Degerlendiricilerin higbirinin bulunmamast veya performans degerlendirme notu
verecek siire kadar gdrevde kalmamalar: halinde performans degerlendirme notlar1 sonradan
goreve atananlar veya vekilleri tarafindan 30 (otuz) giinliik birlikte g¢aliyma siirest
tamgmlandiginda doldurulur.




Performans Degerlendirme Formlarinm Doldurulmasinda Uygulanacak Puan Usulii ve

Puanlarm Derecelendirilmesi

Madde 13- (1) Degerlendiriciler, performans degerlendirme formunu kullanarak, calisanlarin
mesleki, davranigsal ve bireysel tiim ortak 6zelliklerini degerlendirir. Ayrica tim guruplar i¢in
ortak dzelliklerini degerlendirir. Ayrica tiim guruplar igin ortak 15 soru ile birlikte, 5 adet
caliganlar1 (Memur ve Sézlesmeli Personel) ve 5 adet ydneticiler kapsayacak sekilde toplamda
20 soru ve 100 tam puan lizerinden degerlendirme yapilir.

(2)Yéneticiler igin hazirlanan performans degerlendirme kriterleri sef ve st
dizeydeki yoneticiler igin uygulanir.

(3)Performans degerlendirme notu ve ortalamasi hesaplanirken kesirler tam sayiya
tamamlanir. Bu suretle ortaya ¢ikan puanlar degerlendirmeye tabi tutulurlar. 59 ve daha asagt
puanlar ¢’Yetersiz’’ olarak kabul edilirken, 60-75 arasi puanlar ’Orta’’, 76-89 arasi puan
alanlar ’iyi’’ , 90 ve daha yukarisi ise ©’Cok iyi’* seklinde degerlendirilir. ‘

(4)Performans  degerlendirme  formlari doldurulurken  kullanilacak  olan
derecelendirmeye iliskin agiklamalar agagidaki gibi olacaktir.

1=YETERSIZ: Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi gOsterme
acisindan yetersizlikleri vardir. Normal gorevlerinin bir bolimiinii asgari diizeyde yerine
getirir. Diger gdrevlerini genellikle beklenildigi gibi yerine getirmez.

2=0RTA (Derecede) YETERLI: isin normal gereklerini genellikle yerine getirir. Ara
sira bazi gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen diizeyde
performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gdsterenler; performans digtikligline
sebep olan kriterler de gz Ontinde bulundurularak, gerekli gorillmesi veya diger birimlerde
ihtiyag olmasi halinde diger birimlerde gorevlendirilebilirler.

3=1YI (Derecede) YETERLI: Isin normal gereklerini her zaman yerine getirdigi gibi,
ara sira bazi konularda beklenenin, ortalamanin tizerinde de bagar1 gosterir.

4=COK IYI (Derecede) YETERLI: Isin normal gereklerini her zaman kargilamanin
{izerinde genellikle, birgok konuda beklenenin {izerinde cok iyi performans gosterir.
Performans bakimimdan rnek gosterilecek diizeyde basarihidir.

(5) Performans Degerlendirme Formlari doldurulurken, Slgekte her basari derecesi igin
verilen puan sinirlar1 asilmayacaktir. '

‘Degerlendirmelerin Genel Niteligi ve Gegerli Sayilmayacagi Haller
Madde 14- (1) Garez veya 6zel maksatla galigan hakkinda gercege aykir1 degerlendirme
yapt1g1 anlagilan degerlendiricinin deperlendirmesi gegersiz sayilarak ¢alisan hakkinda varsa
diger amir veya amirlerinin degerlendirmesine gore, yoksa o performans degerlendirme
déneminde son {ic yilin aritmetik ortalamas: esas alinarak buna gére islem yapilir. Ug yildan az
caligmis ise sirastyla 6nce son iki yilin aritmetik ortalamasina ve iki y1l olmamast durumunda
ise son bir yilin notuna bakilir. Gergege aykiri olarak memur lehine yapildig1 anlagilan
degerlendirmeler de gegersiz sayilir. .

(2) Garez veya Ozel amagla performans degerlendirme formlarint gergege aykirl
doldurduklari anlasilan degerlendiricilerin cezai sorumluluklar1 saklidir.

Performans Degerlendirme Formlarmmn Doldurulmasi

" Madde 15- Performans degerlendirme formunda yer alan kriterler, calisan1 mesleki,
davramgsal ve bireysel yeterlilikleri acisindan degerlendirir. Performans degerlendirme
formunda yer alan kriterlerin her biri 1-5 puan arasinda puanlandirilacaktir. Degerlendirilen
calisanin, degerlendirilen kriteri en az bulundurma durumunda alacagi puan 1 (Bir) iken; ¢ok
basarili bir calisanin da alacagi puan an ¢ok 5 (Bes) olacaktir. Calisanlarin durumuna gére en
a ,"1 (Bir) ve en gok 5 (Bes) puan verilecektir. (EK — Performans Degerlendirme Formu)




Gorevden Ayrilis Halinde Performans Degerlendirme Formlarim Doldurulmas)
Madde 16- (1) Bir gérevde 1 ay veya daha fazla bir siire bulunup baska goreve atananlarin

performans degerlendirme notlari, atanmalarindan O6nceki degerlendirici  konumundaki
amirlerince ayrildiklar: tarihi takip eden 7 glin i¢inde doldurulur ve yeni gorev yerlerine
génderilmek {izere Insan Kaynaklar1 ve Egitim Mildiirliigiine teslim edilir.

(2) Degerlendiricilerin performans degerlendirme formlarinin doldurulma zamam
gelmeden gorevden ayrilmalari halinde performans degerlendirme formu, yerine atanan
degerlendirici tarafindan personel ile en az 1 ay birlikte galistiktan sonra doldurularak
performans degerlendirme notlarii  saklamakla gorevli Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Miidiirliigiine teslim edilir. ‘

DORDUNCU BOLUM
Performans Degerlendirme Sonug¢larmin Degerlendirilmesi

Performans Degerlendirme Notlarmin Ogrenilmesi .
Madde 17- (1) Performans degerlendirmesine tabi tutulan galisanlar performans degerlendirme
sonuclarini, degerlendirme siireci sona erdikten sonra 6grenebilirler.

Performans Degerlendirme Sonuglari Formlarmm Doldurulmasi ve Calisanlarla
Paylasilmasi :

Madde 18- (1) Performans Degerlendirme Sonuglart Formu, performans degerlendirmesi
sonunda yetersiz (0-59) olarak degerlendirilen personel hakkindaki bilgilerin yazih ‘olarak
kendisine aktarilmasini saglayan bir formdan meydana gelmektedir. Bu form aracihigiyla
calisanin kendi performansini  yoneticisinden &grenmesi saglanir. (EK-Performans
Degerlendirme Sonuglar1 Formu) (EK-Performans Degerlendirme Teblig Formu)

(2) Performanst yetersiz olan personele, performansini gelistirmesi gerektigi konusunda
bilgiler verilir. Ayrica galiganin performansini arttirabilmesi icin almasi gereken egitimlere de
yer verilerek egitimlerden maksimum verim alinmasi saglanabilir.

(3) Calisanlarin Performans Degerlendirme Puanlary, Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigiine gdnderilirken; Performans Degerlendirme Sonuglari Formu, ¢aliganin gorev
yaptigi birimde muhafaza edilir. Bylece caliganin mevcut performansi ve daha sonraki
dénemlerdeki performansi hakkinda da bilgilerin takip edilmesi kolaylasmis olacagindan,
performans degerlendirme dénemlerini beklemeden caliganlarm uyarilmalari yapilarak
caliganin eksik yonlerini gelistirmesi daha kisa stirede saglanabilir.

Performans Notu Diigiik Olanlarin Durumu
Madde 19- (1) Performans: yetersiz (0-59 arasindaki herhangi bir puan ) olarak degerlendirilen
memur personelin eksikliklerinin tespit edildigi alanlarda amir ile personel arasinda gériisme
yapilarak Belediyenin hedefleri ve gorevleriyle baglantili gelisim planlari hazirlanir ve
uygulanir.

(2) Performanst yetersiz (0-59 drasindaki herhangi bir puan) olarak degerlendirilen
sdzlesmeli personel yazili olarak uyarilir. '

Performans Degerlendirmesine [tiraz Olmas1 Durumu _
Madde 20- Personel, performans degerlendirme formunun kendine teblig edildigi tarihten

itibaren 3 ig giinii iginde bagari puanina iliskin olarak insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidurligine,
itirazina dayanak teskil eden hususlari da belirtmek suretiyle yazili gekilde itiraz edebilir. [tiraz
sonrasinda birinci ve ikinci amir bir araya gelir ve ortak gorlismede anlagma saglanan itiraz
qoktalarl icin ortak degerlendirme notu verilir ve agiklamalar béliimiine gerekli agiklama ikinci




amir tarafindan yazilir ve her iki amir tarafindan onaylanir. Yapilan bu yeni degerlemeye tekrar
itiraz edilemez.

BESINCI BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Performans Degerlendirme Notlarmin Muhafazasi

Madde 21 — (1) Performans degerlendirme notlari Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii niin
sorumlulupunda muhafaza edilir ve arsivienir. Performans degerlendirme sonuglari formu ise
her calisanin gbrev yaptig1 Miidiirlilk tarafindan fiziki olarak veya elektronik olarak giivenli bir
bigimde korunur/saklanir. Buradaki amag ¢aliganin mevecut dénem performans sonuglari ile bir
sonraki dénem performans sonuglarinin. karsilastinlarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve
hizli bir sekilde yapilmasin saglamaktir.

(2) Memur ve Sozlesmeli Personelin performans degerlendirme notlar ozltik
dosyalariyla  birlikte — muhafaza edilir.  Performans  degerlendirme  formlarinn
korunmasinda/saklanmasinda tistinde ’GIZLI"” yazist bulunan zarflarin  kullanilmasi
zorunludur.

(3) Calisanlarin performanslart ile ilgili her tiirlii yazigma, evrak ve belgelerin sevkinde
ve performans degerlendirme formlarmin muhafazasinda gizlilik esastir. Performans
degerlendirme notlarini muhafaza etmekle gorevli galiganlann; gizlilige riayetleri, edindikleri
bilgileri agiklamamalari garttir. Bu esaslara uymadiklart tespit edilenler 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanununa gore cezalandirilmakla beraber bir daha aym gorevlerde galistirilamazlar.

Memuriyetleri sona erenlerin performans degerlendirme notlarinin muhafazasi

Madde 22 - Memurlardan; '

2)657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hitkiimlerine gére memurluktan ¢ikarilan,
b)Memurluga alinma sartlarindan herhangi birini tasimadigl sonradan anlagildigt veya
memurluklari sirasinda bunlardan birini kaybettigi i¢in memuriyetine son verilen,

¢)lstifa eden, . }

¢)istek, yas haddi ve malullik sebeplerinden biri ile emekliye ayrilan veya vefat eden
memurlarin performans notlari, ozlik dosyalart ile birlestirilerek ilgili mevzuatin ongdrdigi
sekilde muhafaza edilir.

Performans Puani Yiiksek Olan Personelin Odiillendirilmesi -

Madde 23- (1) 13.07.2005 tarih ve 25874 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirlige giren
5393 Sayili Belediye Kanununun 49 uncu maddesinde belirtilen “ ..Sozlesmeli ve Isgi
statiisiinde calisanlar hari¢ belediye memurlarina bagart durumlarina gére toplam memur
sayisinin %10 unu ve Devlet Memurlarina uygulanan aylik katsayinin (20.000) gosterge rakamt
ile garpimi sonucu bulunacak miktar1 gegmemek tizere hastalik ve yillik izinleri dahil olmak
{izere, calistiklar siirelerle orantili olarak Enciimen karariyla yilda en fazla iki kez ikramiye
sdenebilir’ hitkmii geregince hazirlanan Performans Degerlendirme Notlarina gore
calisanlarin kendilerine ikramiye verilebilir. Boylece Belediyenin %10 unu olusturan en basarili
konumdaki memur ¢aliganlara ikramiye ddenebilir.

(2) Sozlesmeli statlide gbrev yapan personel, 2 sene Ust Uste “COK iy o'lal'gk
degerlendirildipi taktirde Baskanhk Makami tarafindan ©TESEKKUR’  belgesi ile

ddiillendirilebilir.

/ Yiiriirliik




Madde 24- Hazirlanan bu © Karslyaka Bcled1yes1 Memur ve Sozlesmeli Personel i¢in
Performans Olgiitleri Belirleme ve Performans Degerlendirme Yonetmeligi”’, Karsiyaka
Belediye Meclisinin kabulii ve yayimu ile yiiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 25- (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Karsiyaka Belediye Baskani yiir(itiir.




EKLER

Ek-1 PERFORMANS DEGERLENDIRICILER LISTESI

Unvani

1. Derece Degerlendirici

2. Derece Degerlendirici

Bagkan Yardimcisi

Belediye Basgkani

Teftis Kurulu Md.

Belediye Baskani

ic Denetgi Belediye Baskani
Ozel Kalem Md. Belediye Bagkani
Miduar Bagkan Yardimcist Belediye Baskani

Mifettis ve Mifettis Yrd.

Teftis Kurulu Md.

Belediye Baskani

Avukat ve Diger Memurlar

mudar

Baskan Yardimcisi

Sozlesmeli Personel

Mudar

Bagkan Yardimcisi




Ek-2 PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUGLARI FORMU

Performans Degerlendirme Puan Skalas)

Galigamin Giiglii Yonleri:

Gelistirilmesi Gereken Yonleri:

Calisanin Egitim ihtivaci ()Rotasyon

()is baginda egitim " ()is Zenginlestirme
()is disinda egitim

()Diger....

Egitimle ilgili ifade edilmesi gereken diger &nemli noktalar

1. Derece 2. Derece

Onay/imza/Tarih
Degerleyici Degerleyici v/ /

Degerlenen Kisi

Adi/Soyad

imza




" Ek-3  KARSIYAKA BELEDIYE BASKANLIGI YONETICI/ MEMUR VE
SOZLESMELI PERSONEL iCiN YETKINLIK BAZLI PERFORMANS DEGERLENDIRME

Yonaticinin /Personelin Adi ve Soyadi : : j Tarih i v/ /20
T.c Kimlik No: Kadro Unvani;
Gdrev Unvant: _ Gorev Yeri:

Bulundugu Midiirligii/Birimde Géreve Baglama Tarihi:

1)-Memur ve Sozlesmeliigin 1’ den 20’ye kadar olan siklarla degerlendirme yapilacaktir.
2)-Yonetici pozisyonundaki personel icin 1-15 ve 21-25 arasi siklar degerlendirilecektir,
3)-Personelin durumuna gére en az 1 (Bir) ve en ¢ok 5 (Bes) arasinda puan verilecektir,

DEGERLENDIRME KRITERLER} 1. 2.
AMIR AMIR
Her soru igin 1-5 arasi puanlama yapilacaktir,
1 I Bilgisi { Yaptigs ise iligkin teorik ve pratik bilgi diizeyi)
2 Verimlilik (Gdrevini istenilen zamanda ve miktarda en uygun malivetle

yapabilme becerisi)

b

< 3 3 Is Kalitesi (Isini standartlara uygun yapabilme becerisi )

5 g

m o

s E 4 Sorumluluk (Gérev sorumluluguyla arag ve geregleri dogru kullanma ve
> sonuglari istlenme)

S Analitik olma /Problem Gdzme Becerileri (Sorunlar kargisinda etkili ve daha
pratik cozlimler gelistirme becerisi)

6 Insan lliskileri (Ustleri astlari. Calisma arkadaslari ve gevresi ile uyumiu
iliskiler ve saghklt iletisim kurmak)

7 Organizasyon Becerisi {Verilen gbrevi organize edebilme ve sonuglan takip

edebilme becerisi)
x
=
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i 8 Degisken Sartlari Kavrama ve Uygulama (Kurum igi ve Kurum disi sartian
w yakindan takip edebilme ve bunlari kuruma adapte edebilme becerisi)
Ur
Z
§ 9 Temsil Yetenegi (Dig goriinusg tavir ve davraniglariile temsil yetenegi )
4
la}
10 Takim GCalismasi (Takim Uyeleri ile isbirligi ve dayanisma iginde ¢alisma,
yakindan takip edebilme ve bunlari kuruma adapte edebilme becerisi)
11 Vatandas ve ¢alisan odaklilik (Gérevini diger birim ¢alisanlarinin ve
Vatandaglarimizin arzu ve beklentileri dogrultusunda yerine getirebilme becerisi)
g 12 Karar alama (Kendisini ilgilendiren konularda karar alabilme ,inisiyatif kullanabilme)
=]
2z 13 Programh Calisma ( kendisine verilen caligmalara énem ve aciliyetine gére siraya koymak bitirebilme
f becerisi)
[5%3
>
ﬁ 14 Ise Baghhg (yaptig! isi benimseyerek yapabilme ,ise ve kuruma baghlik derecesi)
>
(18]
‘g 15 iletisim Becerisi (Yazli ve S6zlU iletisimile birlikte beden dilini kullanabilme becerisi}
16 Glrisimcilik ve yeniliklere yatkin olma (yaptigi islerle ilgili olarak giincel olaylan takip edebilme, yénetime
isterin isleyisi ile ilgili yeni 6nermeler sunma becerisi)
17 Esneklik { Yoneticisinin bilgi ve izni dogrultusunda kendisine verilen diger gérevleri de yerine getirebilme
becerisi.
= 18 Kendisine Verilen Gorevleri Yerine Getirebilme Becerisi { Kendisine verilen gorevle ilgili beklentileri
T kargilayabilme becerisi)
4 o B . . .
9 5 19 Problem ¢ézme ve liretkenlik (karsilastigi problemleri hizli ve dogru bigimde ¢6zme,fikir gelistirme,arastirma
i -E yapma, farkll disiinceler ortaya koyma) :
g > Ogrenmeye yatkin olma (Hizmet iciegitimlerde ve gérev aldigi cahsmalarda basarih bir performans
O 20 gdsterme becerisi)




Pozitif Dilglinme (kendilerini ve gahsanlari motive etme becerisi)

Rehberlik ve Gelistirme (Calisanlarina karsi 6rnek olma ve onlarin
kendilerini gelistirmelerine imkanlar sunma.

Analitik Olma/Problem Gézme Becerileri (Sorunlar kargisinda etkili ve

daha pratik ¢ozlimler gelistirme becerisi)

Yetkilendirmie (calisanlar arasinda adil i dagiimi yapabilme ve isle esit

oranli sorumluluk verebilme becerisi)

21
22
z 23
o
o
&y
=
O w
L] 24
O
>
25

Mevzuat Bilgisi(Yurlittigi is ve ilgili mevzuata bilgisine

sahip olma ve glincel mevzuati takip edebilme becerisi)

GENEL TOPLAM

NOT ORTALAMASI (1. Ve 2.. Amirin Notlarinin Ortalamasi )

Puanlama{ )0-59

Yetersiz ( ) 60-75 VYeterli () 76-89 lyi { ) 90-100 Gok lyi

DEGERLENDIRENLER

1.Amir 2.Amir

UNVaniiu e UnNvaniie oo,
Adive Soyadi «...... Adive SOYadilu e,
imza: Imza:

Tarih: Tarih:’

Performans Actklama :




Ek-4 KARSIYAKA BELEDIYE BASKANLIGI/YONETICI/MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL IGIN PERFORMANS DEGERLENDIRME TEBLIG FORMU

Yoneticicinin / Personelin Adi ve Soyadi ;

T.C Kimlik No: Kadro Unvani;

Gorev Unvant: Gorev Yeri:

Bulundugu Mudunugu /Birimde Goreve Baglama Tarihi:

Puanalama ( ) 0-59 Yetersiz ( ) 60-75 Yeterli ( ) 76-89 lyi { )} 90-100 Cok lyi

DEGERLENDIRENLER

1.Amir 2.Amir
Unvani; Unvani:
Adive Soyad: Adi ve Soyad:
imza imza:

Performans Aciklama :

Teblig Eden Teblig Eden
Ad Soyad Ad Soyad
Tarih Tarih

imza Imza




